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NICOMATIC

Société anonyme au capital de 1.860.000 Euros
Siege social: Zone Industrielle - 74890 BONS-EN-CHBLAIS

R.C.S. THONON-LES-BAINS B 306 926 684

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 15 MAI 2009

Rapport de gestion sur les opérations
de I'exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ioedammuelle en application des statuts et
des dispositions du Code de commerce pour vouseamminpte de l'activité de la Société au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008, @msdtats de cette activité et des perspectives
d'avenir et soumettre a votre approbation le béates comptes annuels dudit exercice. Ces
comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont régulierement adressées et tous les
documents et pieces prévus par la réglementationgeleur ont été tenus a votre disposition
dans les délais impartis.

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE

L'année 2008 ressort avec un résultat net pos#tifld®00.480,04 Euros apres imp6t et
participation des salariés, contre 932.426,32 Eeno2007, soit une progression de 29 %.

NICOMATIC a continué sa progression sur 'année&@h réalisant un chiffre d’affaires de
11.972.500,77 Euros contre 11.223.509,27 Euro$8i,Zo0it 7 % de progression.

La société, spécialiste dans la connectique — dedgigveloppement et fabrication de
connecteurs et de pieces de commutation — contilerueemporter de nombreux succes
commerciaux aupres de clients prestigieux et dasspdoduits de plus en plus techniques
comme le CMM et les produits spécifiques.

L'année 2008 confirme la bonne santé de NICOMATWEcaune trés forte rentabilité : le
résultat d’exploitation s’éléve a 1.707.596,54 Byumoit 14,26 % du chiffre d’affaires. C’est
la le résultat de I'axe stratégique de recentrageles activités les plus profitables, sur le
développement des produits spécifiques et sur s@ate global de commercialisation avec
plus des deux tiers des ventes réalisées a I'eeqpmmt dans 36 pays.



Outre les tres bons résultats opérationnels de M&TC en 2008, le résultat financier est
cette année positif de 79.840,01 Euros alors @tgit négatif de 308.244,15 Euros en 2007,
et ce principalement en raison d’une bonne gestoleffet du change (dollar).

Le résultat exceptionnel, quant a lui, est trelslégpuisqu’il ressort a - 17.706,51 Euros.

Le calcul de la participation fait état d’'un moritale 201.145 Euros contre 134.771 Euros
I'exercice précédent.

Malgré la hausse du bénéfice, le montant de I'inguiitles sociétés ne s’éleve qu’a 368.105
Euros contre 444.777 Euros en 2007, la baisse pamted’'une amélioration du crédit
d’'impdt-recherche suite a I'application d’un nouvenode de calcul plus favorable.

De I'ensemble de ces éléments, il ressort un béméfet comptable de 1.200.480,04 Euros,
soit 10 % du chiffre d’affaires, contre un bénéfioet comptable de 932.426,32 Euros en
2007, soit 8,3 % du chiffre d’affaires I'exerciceépédent.

La structure bilancielle est le reflet de cettevedle bonne année avec des capitaux propres
qui atteignent 7.577.726,73 Euros, soit une pragpesde 8,23 % par rapport a 2007.

La société a remboursé plus de 200.000 Euros desdetistribué pour 620.000 Euros de
dividendes au cours de l'exercice, et malgré tagnzenté sa trésorerie de 433.894 Euros
pour atteindre 1.448.835 Euros a la fin 2008.

PERSPECTIVES D'AVENIR
L’activité sur les trois premiers mois de 'annd®@ est en forte baisse, supérieure a 25 %,

par rapport a un tres bon premier trimestre 20088aeson de I'impact de la crise mondiale,
qui touche tous les secteurs d’activité de la $écié

SITUATION DE LA SOCIETE A LA DATE DU PRESENT RAPPOR T

Nous vous signalons qu’aucun événement importast imtervenu entre la date de cléture de
I'exercice et la date a laquelle le présent rappa#té établi, de nature a remettre en cause la
continuité de I'exploitation.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

PRISES DE PARTICIPATIONS OU DE CONTROLE

Dans le cadre de linformation légale relative acquisitions de titres aboutissant au
dépassement en capital ou en droits de vote dedésnseuils significatifs de participation
(5 %, 10 %, 20 %, 33,33 %, 50 % et 66,66 %), ajus des prises de contrble directes ou
indirectes dans d'autres sociétés, nous vous sighalue notre société n'a acquis aucune
participation nouvelle au cours de I'exercice.



CESSIONS DE PARTICIPATIONS

Nous vous rappelons que notre société détenai®d@dd capital de la société NICOMATIC
SUB.

Par déclaration en date du 24 octobre 2008, 1&8dICOMATIC SUB a été dissoute par
anticipation a effet rétroactif aljanvier 2008, sans que sa dissolution ne soitesulg sa
liquidation, par transmission universelle de sotmipeine, tant actif que passif.

ANALYSE DE L'EVOLUTION DES RESULTATS ET DE LA SITUA TION
FINANCIERE

L'article L 225-100 alinéas 3 et 4 du Code de Coroméait obligation de fournir une analyse
objective et exhaustive de I'évolution des affaides résultats et de la situation financiére de
la société, notamment de sa situation d'endetteraaniegard du volume et de la complexité
des affaires.

En ce qui concerne I'évolution des affaires, |ésnénts ci-dessus indiqués vous ont fourni les
renseignements nécessaires.

En ce qui concerne I'évolution des résultats, mous indiquons qu'ils ont été les suivants au
cours des trois derniers exercices :

2006 2007 2008
Résultat d'exploitation 1.868.618 1.817.979 1.797.5
Résultat courant avant impot 1.755.616 1.509.735 7871437
Résultat net comptable 1.084.817 932.427 1.200.480

En ce qui concerne I'évolution de la situation riiciare de la société, nous notons une
diminution de son endettement et une améliorat@aaltrésorerie comme indiqué plus haut.

Etat des dettes 2006 2007 2008
Total 4.990.134 4.014.505  4.215.367
Dont a un an au plus 3.152.915 2.635.693 2.913.500
Dont a plus d'un an et 5 1.479.798 1.378.812 1.251.172
ans au plus
Dont a plus de 5 ans 357.422 Néant 50.695

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 283dlL Code de commerce et compte tenu
des informations et notifications recues en appboades articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit

code, nous vous indiquons ci-apres l'identité a@isranaires possedant plus du vingtieme, du
dixieme, des trois vingtiémes, du cinquiéme, duriguhu tiers, de la moitié, des deux tiers,

des dix-huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtierdascapital social ou des droits de vote :



- actionnaires détenant plus du vingtieme :

en capital : Néant
en droits de vote : Néant

- actionnaires détenant plus du dixiéme :

en capital : Monsieur Jean-Louis CAILLER
FCP JET INNOVATION 2

en droits de vote : Néant

- actionnaires détenant plus des trois vingtiemes

en capital : Néant
en droits de vote : Monsieur Jean-Louis CAILLER
FCP JET INNOVATION 2

- actionnaires détenant plus du cinguiéme

en capital : Néant
en droits de vote : Néant

- actionnaires détenant plus du guart

en capital : Néant
en droits de vote : Néant

- actionnaires détenant plus du tiers

en capital : Néant
en droits de vote : La société N.C.M.

- actionnaires détenant plus de la maitié

en capital : La société N.C.M.
en droits de vote : Néant

- actionnaires détenant plus des deux tiers

en capital : Néant
en droits de vote : Néant



- actionnaires détenant plus des dix-huit vingtiemes

en capital : Néant
en droits de vote : Néant

- actionnaires détenant plus des dix-neuf vingtiemes

en capital : Néant
en droits de vote : Néant

Les modifications des répartitions ci-dessus irdroes au cours de I'exercice écoulé
concernent :

- la suppression de Messieurs Paul, Olivier et JNIEDOLLIN et de Monsieur Eugéne
LECOURTOIS,

- le franchissement du seuil des trois vingtiemesimits de vote de Monsieur Jean-
Louis CAILLER et du FCP JET INNOVATION 2,

- I'apparition de la société N.C.M. en actionnairded@nt plus du tiers des droits de
vote et en actionnaire détenant plus de la moitiéapital.

ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La société a poursuivi ses efforts en matiére deerehe et développement. Les frais engagés
au cours de l'exercice, pour un montant total d8.®99 Euros, ont été comptabilisés en
charges d’exploitation.

La société a bénéficié d’'un crédit d'impodt Rechereth Développement pour un montant de
204.000 Euros au cours de I'exercice.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 222-1du Code de commerce, nous vous
indiquons que les salariés ne détiennent aucunipation au capital de la Société au
dernier jour de I'exercice, soit le 31 décembre82@isant I'objet d’une gestion collective.

RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008¢ckeffres principaux sont les suivants :



31 DECEMBRE 2008

31 DECEMBRE 2007

en Euros en Euros
Chiffre d’affaires 11.972.501 11.223.509
Achats consommés 2.593.329 2.033.614
Charges externes 3.020.750 2.777.391
Impots et taxes 425.492 415.506
Salaires 3.138.730 2.661.726
Charges sociales 1.204.995 1.060.358
Dotations d'exploitation 766.949 1.424.999
Charges financieres 215.163 409.039
Impbt sur les bénéfices 368.105 444,777
Résultat net aprés imp6t 1.200.480 932.427

Est joint en annexe au présent rapport, le taldesuésultats prévu par l'article R 225-102 du

Code du Commerce.

PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 déee@®08 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux rédlesprésentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigue

Les regles de présentation et les méthodes d'éaugtenues sont identiques a celles de
I'exercice précédent.

Le bilan et le compte de résultat figurent en aenex

SOCIETES CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société controlaitcédture de I'exercice, au sens de l'article
L. 233-3 du Code de commerce, les sociétés suivante

- NICOMATIC L.P.,

-  NICOMATIC SOUTH AMERICA LTDA,
-  NICOMATIC INC,

- NICOMATIC TIANJIN ELECTRONIC.

Le contrdle exercé sur ces sociétés est direateedepuis la transmission universelle de
patrimoine consécutive a la dissolution sans ligtih de la société NICOMATIC SUB,
intervenue le 24 octobre 2008 comme il a été ditesisus.

Ces sociétés ne détiennent aucune participatios miatne Sociéte.



RAPPORT DE GESTION DU GROUPE NICOMATIC

L’année 2008 a été une trés belle année de progmestsde rentabilité. Le CA a souffert d’'un
taux moyen du dollar tres bas durant 'année 2088 @ quand méme connu une progression
de 9.3% pour atteindre 16 826 801 Euros.

Le Résultat d’exploitation s’éleve a 2 840 128 &€ $6.9% du CA et refléte I'excellent niveau
de rentabilité que I'on retrouve dans toutes nagtires. Le résultat net part du groupe est
de 1 862 662 Euros soit une rentabilité de 11.aftre 8.9%en 2007, aprés impot et
survaleur.

La structure bilancielle est tres saine : 7 812 el&apitaux propres et un endettement faible.
Les dettes financieres atteignent 3 910 K €urc20€8 alors que en méme temps la trésorerie
positive atteint 2 421 K€. L'endettement net esiadimférieur a 1.5 million (50% de
I'endettement de 2007) soit un faible effet dedede 19%

Futur :

L’activité sur les 3 premiers mois de I'année 2@89en forte baisse >15% du fait de la crise
mondiale qui touche plus ou moins fortement toasskxrteurs industriels.

COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILIALES

Au 31 décembre 2008, le périmétre de consolidadiorgroupe NICOMATIC comprenait
directement les sociétés suivantes :

NICOMATIC, L.P.,

NICOMATIC SOUTH AMERICA LTDA,
NICOMATIC INC,

NICOMATIC TIANJIN ELECTRONIC.

NICOMATIC LP, filiale basée aux USA, détenue a 89 % directemeintl % via
NICOMATIC INC, a connu une forte progression en 2008 powinaite 8.302.000 USD
contre 6.650.610 USD en 2007. Sa rentabilité castide fortement augmenter compte tenu
de la commercialisation de plus en plus importatgeproduits a forte valeur ajoutée et de
produits spécifiques.

Couvrant 'Amérique du Nord et le Mexique, cettiéafe fait face a la délocalisation de ses
plus grands clients en Chine et en Inde mais cosgeas baisses par un maillage important
du territoire qui permet la conquéte de trés nomnbrients. NICOMATIC LP a su trouver
des relais de croissance et de trés bons générateumarge dans I'activité CMM, récemment
commercialisée, ou encore dans la production déegdlat ainsi que dans le service aux
clients.

Le résultat d’exploitation s’éleve a 1.637.245 USDit 19,8 % du chiffre d’affaires, contre
1.004.495 USD, soit 15,1 % du chiffre d’affaires @007. Le résultat financier et
exceptionnel étant quasiment nuls, le résultat tavaap6t atteint un nouveau montant
historique de 1.637.400 USD contre 983 024 USDG£Y 2soit une progression de 67 %.



NICOMATIC INC, filiale uniqguement d’administration de NICOMATICP, est détenue a
100 % par NICOMATICSA. Elle possede 1 % de NICOMATICP et n'a pas d'autre
activite.

NICOMATIC SOUTH AMERICA filiale basée au Brésil, détenue a 90 %, a @alim
chiffre d'affaires de 1.918.745 Reals en 2008 eort¥l32.536 Reals en 2007, soit une
progression de 34 %. Avec 136.594 Reals de bénéfic@008 contre 81.362 Reals en 2007,
soit une progression de 68 %, elle présente usebiee appréciation de rentabilité nette et
conserve un fort potentiel de développement.

NICOMATIC TIANJIN ELECTRONIC (Chine) est une filiale d’assemblage détenue &4d.00
lancée en 2005 et est destinée a développer suaratehé chinois nos ventes en nous
rapprochant de nos clients, a suivre la délocadisatle grands comptes européens et
américains, et a réaliser des opérations de saitartce pour le groupe NICOMATIC.

La société continue sa tres forte progressionpsisaavoir progressé de 39 % en 2007, le
chiffre d’affaires de 2008 a atteint 7.632.131 Chibhtre 5.200.985 CNY en 2007, soit une
progression de 47 %.

Elle a généré un bénéfice de 1.170.443 CNY, reptaseune rentabilité nette de 15 %.

Nous vous demandons conformément a l'article L-Z®b du Code de commerce de bien
vouloir approuver les comptes consolidés qui vaud présentés en annexe.

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons de bien vouloir approuver mmptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) tels qu’ils vous sont préseptégui font apparaitre un bénéfice de
1.200.480 Euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir apprd’affectation suivante :

Bénéfice de I'exercice 1.200.480 Euros
A titre de dividendes aux actionnaires 496.000 Euros
Soit 0,80 Euro par action

Le solde soit 704.480 Euros

En totalité au poste « Autres réserves »

La totalité de cette distribution serait éligiblel'abattement de 40 % prévu par l'article
158-3-2° du Code Général des Impots, pour les paesophysiques fiscalement domiciliées
en France.

Nous vous informons de la faculté offerte aux pengs physiques fiscalement domiciliées en
France, dont les dividendes percus sont éligiblescete réfaction, d’opter pour
'assujettissement de ces revenus a un préeléverfanfaitaire libératoire de 18 %,
conformément aux dispositions de l'article 117 quatu Code Général des Impbts. Cette
option doit étre effectuée lors de chaque encaissentlle est irrévocable et ne peut étre
exercée a posteriori.



RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de l'article 243 chisCode général des impbts, nous vous
rappelons qu'il n‘a pas été procédé a une diswibutie dividendes au titre des trois
précédents exercices.

Il est ici rappelé la distribution de réserves @©.600 Euros opérée au cours de I'exercice
2008 par 'Assemblée Générale Extraordinaire déé28er 2008.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223equett223 quinquies du Code général des
imp6ts, nous vous signalons que les comptes dertiee écoulé prennent en charge une
somme de 67.541 Euros, correspondant a des dépensedgductibles fiscalement.

L'impot théorique supporté en raison desdites degseat charges est 22.514 Euros.

SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS

Ratification de la cooptation d’'un Administrateur

Nous vous indiquons la nomination, faite a titreyisoire par le Conseil d’Administration
lors de sa réunion du 20 novembre 2008, aux fomettbAdministrateur en remplacement de
Monsieur Paul NICOLLIN, de la société N.C.M., saéia responsabilité limitée au capital de
4.335.210 Euros, dont le siege social est 5, ruéHigel Dieu — 74200 THONON-LES-
BAINS, immatriculée au Registre du Commerce et Sesiétés de THONON-LES-BAINS
sous le numéro B 508 867 629.

En application des dispositions |égales et statgainous vous demandons de bien vouloir
ratifier cette nomination, faite pour la durée aes¢ du mandat de son prédécesseur, soit
jusqu’a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinairméelle appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice arrétés le 31 décembre 2008.
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Renouvellement des mandats d’Administrateur

Les mandats d’Administrateur de Messieurs Olivieduidien NICOLLIN, de Monsieur Jean-
Louis CAILLER et de la société N.C.M. venant a eapon lors de la présente Assemblée,
nous vous proposons de ne pas renouveler le mdaddbnsieur Jean-Louis CAILLER et de
renouveler les mandats de Messieurs Olivier eeduNICOLLIN et de la société N.C.M.
pour une nouvelle période de six (6) exerciceg,jasgu’a l'issue de '’Assemblée Geénérale
Ordinaire Annuelle qui sera appelée a statueresucdmptes de la société qui seront arrétés le
31 décembre 2014.

SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandats de Commissaires aux Comptes exercéas paciété CABINET BARBERO &
ASSOCIES, Commissaire aux Comptes titulaire, etadsociété AUDIT ET FINANCE,
Commissaire aux Comptes suppléant, venant a exquiriairs de la présente Assemblée, nous
vous proposons de renouveler les mandats de Comiressaux Comptes de la société
CABINET BARBERO & ASSOCIES, titulaire, et de la $&& AUDIT ET FINANCE,
suppléant, pour une nouvelle période de six (6) ang jusqu’a lissue de I'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle qui sera appelée aetaur les comptes de la société qui seront
arrétés le 31 décembre 2014.

INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Liste des mandats sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 22&-1, al. 3 du Code de commerce, nous
vous communiquons ci-aprés la liste de I'ensembke rdandats et fonctions exercées dans
d'autres sociétés par chacun des mandataires satgda Société.

- Monsieur Olivier NICOLLIN : Cogérant de la so@éatl.C.M.

- Monsieur Julien NICOLLIN : Cogérant de la sociBt€. M.

- la société N.C.M. : Néant

ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCE

L'article L 225-129-5 du Code de Commerce fait gddiion de rendre compte de [|'état des
délégations de compétence et de pouvoirs en caurgalidité accordée par I'Assemblée
Générale des actionnaires au Conseil d'’Administtadians le domaine des augmentations de
capital, ainsi que de I'utilisation faite de cekdations au cours de I'exercice.

Nous vous indiquons qu'aucune délégation de compeétet de pouvoirs n'a été utilisée au
cours de l'exercice et n'est en cours de validité.

11



CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture du mapgpénéral de vos Commissaires aux

comptes et de leur rapport spécial sur les conmemtvisées aux articles L. 225-38 et s. du
Code de commerce.

Par ailleurs, nous vous indiquons qu'aucune coivertourante conclue a des conditions
normales qui, en raison de son objet ou de seddatioins financiéres, serait significative
pour les parties, n'a été conclue au cours dertieeeni, par conséquent, communiquée aux
administrateurs et aux Commissaires aux comptes.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votrenagtéet que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le Conseil d'administration

12



NICOMATIC

Société Anonyme au capital de 1.860 000 Euros
Siege social: Zone Industrielle - 74890 BONS-EN-CHBLAIS

R.C.S. THONON-LES-BAINS B 306 926 684

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 15 MAI 2009

LISTE DES ADMINISTRATEURS ET DIRECTEURS GENERAUX

et indication de leurs fonctions de gestion, de diction, d’administration ou de
surveillance exercées dans d’autres sociétés

(Article R 225-84 du Code de Commerce)

Cogérant
Monsieur Olivier NICOLLIN
Administrateur
Président et Directeur Général

Cogérant
Monsieur Julien NICOLLIN
Administrateur
Directeur Général Délégué
Société N.C.M. Néant

Administrateur
Représentant permanent:
Monsieur Paul NICOLLIN

Société N.C.M., société a responsabilité
limitée au capital de 4.335.210 Euros.

Ssiége social: 5, rue de I'H6tel Dieu — 74200
THONON LES BAINS

R.C.S. THONON LES BAIINS B 508 867
629

Société N.C.M., société a responsabilité
limitée au capital de 4.335.210 Euros.

Ssiége social: 5, rue de I'H6tel Dieu — 74200
THONON LES BAINS

R.C.S. THONON LES BAIINS B 508 867
629
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Tableau financier (article R 225-83 du Code de Cence)

NICOMATIC
Société anonyme au capital de 1.860.000 Euros

Siege social: Zone Industrielle - 74890 BONS-EN-CH3LAIS

R.C.S. THONON-LES-BAINS B 306 926 684

EXERCICE 31/12/2004| 31/12/200% 31/12/2006 31/12/20031/12/2008
Capital social 1.740.000 1.740.00Q 1.860.00Q0 1.860.000 1.860.00d
Nombre d’actions ordinaires 580.000 580.000 620.000 620.000 620.000
Nombre d’actions a dividende prioritaire 0 0 0 0 0
Nombre maximal d’actions a créer 0 0 0 0 0
par conversion d’obligationls  434.000 434.000 0 0 0
par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0
Chiffre d’affaires hors taxes 9.797.09510.025.801 10.947.267 11.275.000 11.991.047
Résultat avant imp6ts, amortissements et provigion$.808.881 1.467.786 1.303.197 2.268.066 1.430.304
ImpAt sur les bénéfices (13.289) 382.586 300.599 444777 368.105
Participation des salariés 0 130.760 115.960 134.771 201.145
Résultat apres impobts, amortissements et provigions 905.883 478.800 1.084.8171 932.427 1.200.48(
Résultat distribué 0 0 0 0 496.000
Résultat par action apres imp6t avant dotation 3,14 1,87 1,62 2,94 1,71
Résultat par action apres imp0ts et dotations 156 0,83 1,75 1,50 1,94
Dividende attribué a chaque action 0 0 0 0 0,80
Effectif moyen des salariés /8 79 80 85 94
Montant de la masse salariale 2.350.512.345.042 2.446.459 2.661.726 3.138.73(
Cotisations sociales et avantages sociaux 919.532949.667 980.185 1.060.358 1.204.995
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Bilan Nicomatic SA, ACTIF

Libellé des comptes valeurs brutes | amort & prov aleurs nettes 31.12.20 07
Immobilisations incorporelles 754 367 620 383 133984 111131
Frais d'établissement 10 427 9383 1044
Frais de recherche & développement
Concessions, brevets, licences 602 533 567 908 34 625 30 069
Fonds commercial 80114 80114 53 357
Autres immob. incorporelles 61 292 43 091 18 201 27 705
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 4273 370 2631733 1641637 1424742
Terrains
Constructions
Installations techn., mat., outil 3778 251 2402 612 1375639 1200 330
Autres immob. corporelles 452 781 229 121 223 660 177 923
Immob. corporelles en cours 42 338 42 337 46 490
Avances & acomptes
Immobilisations financieres 3268 705 377 601 2891105 3034110
Participations 2993033 170 376 2 822 658 2983 727
Créances rattach. a des particip.
Autres titres immobilisés 21959 21959 21822
Préts 242 619 207 225 35394 19 135
Autres immob. financiéres 11094 11094 9426
Total actif immobilisé 8 296 442 3629 716 4 666 726 4 569 983
Stocks et en-cours 3335796 207 026 3128770 3058 645
Matiéres premiéres & approvision 1592 130 123 798 1468 332 1629 968
En cours de production de biens
En cours production de services
Produits intermédiaires & finis 1743 666 83 228 1660 438 1428 678
Marchandises
Avances & acomptes versés/com. 21104 21104 97 051
Créances 3188 293 421 685 2 766 608 2544 818
Clients et comptes rattachés 2935161 421 685 2513477 2 524 055
Autres créances 253 131 253 131 20763
Capital souscrit -appelé non versé
Valeurs mobiliéres de placement 326 340 0 326 340 48 287
Actions propres 326 340 326 340
Autres titres 48 287
Disponibilités 1183 486 1183 486 966 654
Charges constatées d'avance 225 461 225 461 260 551
Total actif circulant 8 280 479 628 711 7 651 769 6 976 007
Ecart de conversion actif 16 750 16 750 7 475
Total actif 16 593 671 4 258 427 12 335244 | 11553 464
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Bilan Nicomatic SA, ACTIF

Libellé des comptes 2 008 2 007
Capital 1 860 000 1 860 000
Primes d'émission, de fusion 900 510 900 510
Ecart de réévaluation
Réserve légale 186 000 186 000
Rés. statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 3430737 3118 310
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 1200 480 932 427
Subventions d'investissement 4461
Provisions réglementées
Capitaux propres 7577727 7 001 708
Produits émissions titres particip
Avances conditionnées 425 914 365 592
Provisions pour risques 92 753 141 100
Provisions pour charges
Autres fonds propres 518 667 506 692
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts & dettes aup. établ. fin. 1533329 1544 080
Emprunts et dettes financ. divers 176 192 310 221
Av. & ac. recus s/com. en cours 19 231
Dettes fourniss. & cptes rattachés 1474312 1174902
Dettes fiscales et sociales 919 236 852 624
Dettes sur immo. & cptes rattachés
Autres dettes 112 298 132 677
Produits constatés d'avance
Total dettes 4 234 599 4 014 504
Ecarts de conversion passif 4 252 30 560
Total passif 12 335244 | 11553 464




Compte de Résultat

Libellé des comptes 2 008 % 2 007 %
Montant net Chiffre d'affaires 11 972 501 100.0% 11223 509 | 100.0%
Production stockée -13 612 -0.1% 203 711 1.8%
Production immobilisée 44 243 0.4% 139 837 1.2%
Subventions d'exploitation 197 0.0% 8 581 0.1%
Reprise /prov. & transferts charge 872 923 7.3% 599 218 5.3%
Autres produits 18 349 0.2% 42 910 0.4%
Produits d'exploitation 12 894 601 107.7% 12 217 766 | 108.9%

%

Achats matiéres premieres 2205431 18.4% 1907 392 | 17.0%
Achats autres approvisionnements 73573 0.6% 103 099 0.9%
Variation de stocks Mat./approv. 314 325 2.6% 23123 0.2%
Autres achats et charges externes 3020 750 25.2% 2777391 | 24.7%
Imp6ts, taxes et vers/ assimilés 425 492 3.6% 415 506 3.7%
Salaires et traitements 3138730 26.2% 2 665226 | 23.7%
Charges sociales 1204 995 10.1% 1 056 858 9.4%
Amort. sur immobilisations 422 032 3.5% 386 130| 3.4%
Provis. sur actif circulant 214 798 1.8% 949831| 8.5%
Amort. pour risque et charges 130119 1.1% 89 038 0.8%
Autres charges 36 759 0.3% 26 192 0.2%
Charges d'exploitation 11 187 005 93.4% 10399787 | 92.7%
Résultat d'exploitation 1707 597 14.3% 1817 979| 16.2%
Charges financiéres 215 163 1.8% 409 039 3.6%
Dotation aux amort & aux provisions 15 440 0.1% 164 921 1.5%
Intéréts & charges assimilées 76 451 0.6% 124 616 1.1%
Pertes de change 123 272 1.0% 119 502 1.1%
Produits financiers 295 003 2.5% 100 795 0.9%
D'autres valeurs mobil. & créances 3000 0.0% 0.0%
Autres intéréts & produits assimilés 23 052 0.2% 38779 0.3%
Reprise s/provis. & transf. de charges 50 074 0.4% 26 914 0.2%
Gains de change 218 877 1.8% 35 102 0.3%
Résultat financier 79 840 0.7% -308 244 | -2.7%
Résultat courant avant imp6ts 1787 437 14.9% 1509 735| 13.5%
Charges exceptionnelles 42 520 0.4% 127 116 1.1%
Sur opérations de gestion 23412 0.2% 40 616 0.4%
Sur opérations en capital 19108 0.2% 65 905 0.6%
Dotations aux amort. & provis. 0.0% 20 595 0.2%
Produits exceptionnels 24 814 0.2% 129 355 1.2%
Sur opérations de gestion 1612 0.0% 1612 0.0%
Sur opér. de capital, cess. actifs 0.0% 1839 0.0%
Sur opér. de capital, subv. d'inv. 4461 0.0% 7011 0.1%
Reprises/prov. & transf.de charges 18 340 0.2% 120 000 1.1%
Autres opér. de capital 401 0.0% -1108 0.0%
Résultat exceptionnel -17 707 -0.1% 2 239 0.0%
Participation des salariés a I'expansion 201 145 1.7% 134 771 1.2%
Impbts sur les bénéfices 368 105 3.1% 444 777 4.0%
Bénéfice 1200 480 10.0% 932427 8.3%

17




SA Nicomatic

Annexe
aux comptes 2008
31 décembre 2008

Montants en Euros

SA Nicomatic
Z| les Bracots — 74890 Bons en Chablais

18



Sommaire

Faits majeurs de I'exercice
Evénements principaux de l'exercice
Principes, regles et méthodes comptables

Informations relatives au bilan

Bilan actif

Immobilisations incorporelles. Amortissements po@préciation
Immobilisations corporelles. Mouvements principaux
Immobilisations corporelles. Amortissements pouprdéiation
Crédit-bail

Liste des filiales et participations en K€

Postes du bilan relatifs aux filiales et participas en K €
Evaluation des stocks consommeés

Evaluation des stocks fabriqués

Actif circulant - Classement par échéance

Charges constatées d’avance

Bilan passif

Capital

Prime d’émission.

Variation des capitaux propres

Emprunts et dettes financieres diverses.

Subventions d’investissement, composition, méthaktEwnortissement
Provisions réglementées.

Provisions pour risques et charges.

Engagements pris en matiére de retraite

Dettes financiéres - Classement par échéance

Crédit-bail y compris intéréts

Autres dettes - Classement par échéance

Informations relatives au compte de résultat

Ventilation du chiffre d'affaires K €
Ventilation de l'effectif au 31 12 2008
Résultat exceptionnel

Engagements

Engagements mentionnés précédemment
Engagements financiers
Avals et cautions données

Tableau de flux de trésorerie exercice 2008

20
20
21

22

22
22
22
23
23
23
23
24
24
24
24
25
25
25
25
25
25
25
26
26
27
27
27

28

28
28
28

29

29
29
29

30

19



Faits majeurs de l'exercice
Evénements principaux de I'exercice

Retraite de M. Paul Nicollin —Président FondateBrésidence tournante assurée par M.
Olivier Nicollin depuis le 1/12/2008 pour 3 ans, 3ilien Nicollin prendra la suite.

1.1.2

Une transmission universelle de patrimoine a é&bsée entre Nicomatic Sub —société de
gestion de titres des filiales —Nicomatic Inc, Ni@tic LP, Nicomatic South Amerrica ltda-
créée en juin 2004 , et Nicomatic SA au 1 janvRO&

Les titres des filiales sont maintenant en totaitéctif de Nicomatic SA en immobilisations
financieres pour 2 220 000 euros.

D’autres participations figurent également en imitigdtions financieres (valeurs nettes) :

- 5 K€ dans Nicomatic Corée

- 14 K€ dans Hantech (société Coréenne)

1.13

La procédure judiciaire engagée dans l'affaire ldm (impayé de 258 K€) n'a pas connu de
développement nouveau au cours de I'année 2008i:r@us avons maintenu la provision constituée
sur le compte client a hauteur de 90% de la créanite232 360 euros. La provision liée au stock
dédié aux applications de Vitelcom (téléphonie n&dld’'un montant de 65 508 euros a été reprise en
totalité, les produits ayant été détruits.

La procédure ouverte a I'encontre de Nicomatic €quéur le recouvrement de notre créance est

toujours en cours : les provisions constituéesGfY 2 hauteur de 90% des actifs concernés —un prét
de 170 K€, des créances clients pour 167 K€ ,ws@tdotation de 303 K€- ont été maintenues, la

provision de 18 K€ liée a la garantie d’'un prétardé a Nicomatic Corée -20 K€- a été reprise, la

garantie ayant été activée.

114

Nicomatic SA a racheté 18 000 actions propres poumontant de 326 340 euros le 27/11/2008.
Elles sont destinées a servir un plan d’attributiactions gratuites aux salariés dans la catégtase
cadres supérieurs membres du Comité de Directida sieciété.

Cette attribution ne sera définitive qu’au termend période d’acquisition de deux ans, pendant
lesquels les bénéficiaires ne seront pas titulalessactions attribuées, et les droits résultartette
attribution seront incessibles.

L'attribution de ces actions gratuites se fera eatre tranches annuelles de 25% soit 4 500 actions
avec confirmation deux ans plus tard pour chacarectre.

Chaque attribution sera conditionnée par la présetans la société au terme de chaque période
d’acquisition.

L'attribution des 8™, 3*™ et 4°™ tranche sera liée aux performance de la sociétgmentation du
chiffre d’affaires consolidé et de la rentabilitthsolidée du Groupe (excédent brut d’exploitation).
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Principes, regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis et présentésraodrieent a la réglementation francaise en vigueur,
résultant des arrétés du Comité de la Réglement&imnptable (CRC).

Pour les créances et dettes en devises les cosgitsétablis selon la « position globale de chastge
de termes voisins » art. 342-6 du Plan Comptableétaé

Les résultats sont avant participation des salatiémpots sur les sociétés (1.S)
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Informations relatives au bilan

Bilan actif
Immobilisations incorporelles. Amortissements pouidépréciation

Frais de recherche et développement
Depuis I'exercice 2000, les frais de recherche&etldppement sont constatés directement en
charge d'exploitation.

Types d'immobilisations Mode Durée
Brevets et concessions Linéaire 4 ans
Logiciels et progiciels Linéaire 5 ans

Immobilisations corporelles. Mouvements principaux

Les principaux investissements réalisés au coutgxkrcice sont notamment représentés par :

Nature de I'immobilisation Montants €
Invest.directs Crédit-bail .

Matériel technique 521 247

Immobilisations en cours
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Immobilisations corporelles. Amortissements pour dgréciation

Types d'immobilisations

Constructions
Aménagements

Matériel et outillage

Installations générales

Matériel de transport
Matériel de bureau
Mobilier de bureau

Mode
Linéaire
Linéaire

Linéaire

Linéaire
Linéaire
Linéaire
Linéaire

Durée
20 ans

10 ans

3all0ans
10 ans
4a5ans
5 ans
10 ans

Plus d’information sur les immobilisations & amsséments sur documents annexes pages 13 & 14.

Crédit-bail
Construct Installation
Terrains matériels Autres Total
outillages
Valeur d'origine 2963895 2496 630 5460 525
Amortissements:
cumul exercices 666 876 1913013 2 579 889
antérieurs
Dotation de l'exercice 148 195 214 193 362 388
Total net 2 148 824 369 424 2518 248
Liste des filiales et participationsen K€
CA . .
Capitaux Vzéleur H.T du Résultat D|V|d§nQes
. pt ) du encaisses
Société propres avant C§p|tal nette des dermgr dernier (net) au
résultat détenu . exercic :
KE tlltres e clos exercice cours Qe
détenus clos I'exercice
KE
Nicomatic LP 367 89 % 2 140| 5675 1119 0
Nicomatic Inc 0 100 % 40 11 0
Nicomatic South 30 90 % 40 713 51 0
America
Nicomatic Chine 583 100 % 583 751 115 0
Nicomatic Corée 5 0
Hantech 14 0
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Postes du bilan relatifs aux filiales et participaibns en K €

Nature Montant concernant les entreprises

lites K €
Participations (montants nets) 2822
Créances diverses 70
Créances clients 171
Dettes fournisseurs 82
Emprunts et dettes financieres diverses 23
(montants nets)

Evaluation des stocks consommeés

Les stocks de matiéres, en cours et produits $imig évalués selon la méthode du coit
unitaire moyen pondére.
Le colt d'achat est composé du prix d’achat efrdesaccessoires.

Evaluation des stocks fabriqués

Les produits fabriqués sont évalués au colt deygtanh comprenant les consommations, les
charges directes et indirectes de production,fesrtissements des biens concourant a la

production.
Une provision pour dépréciation est constituéeaakeéchéant, si la valeur des stocks est
supérieure a la valeur de réalisation, déductiaa ties frais proportionnels de vente.

Actif circulant - Classement par échéance

L'exigibilité de toutes les créances de l'acti€glant est inférieure a un an (sauf clients

douteux 495 K€).
Le montant des effets a recevoir est de 198 Ké&dwéchéances inférieures a un an).

Charges constatées d’avance

Le montant global des charges constatées d’'avagleesa 225 K€ dont :

matieres premieres : 101 K€
*  frais généraux : 124 K€
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Bilan passif

Capital

Le capital est composé de 620.000 actions de &4.860.000 €.

Prime d’émission.

L’augmentation de capital de juillet 2002 a engéndre prime d’émission de 900 510 €
apres imputation des frais d’augmentation de chpita

Variation des capitaux propres

Tableau de variation des capitaux propres

variation
capitaux de dividendes | dividendes | résultat de autres capitaux
propres
2007 capital Verses recus I'exercice | variations | propres 08
| Nicomatic SA 7 001 708 -620 000 1 200 480 -4 462| 7577726

Emprunts et dettes financiéres diverses.

Ce poste inclus le fonds de participation des gsayéré par la société pour 174 182 euros et des
comptes courants d'associés non bloqués pour utamiose 2 010 euros.

Subventions d’investissement, composition, méthodd&mortissement

Date Organisme Biens Montants Amortissements
subventionnés
A Mode Durée
I'origine

14/10/2004 Région Rhéne | Matériel 22 867 € Linéaire | 5a10 ang
Alpes informatique

22/08/2003 Région Rhéne | Machines et 39518€| Linéaire | 5a10ang
Alpes outillage

Elles ont été completement reportées au réesufiatjuin 2008 : plus de subventions au passif

du bilan.

Provisions réglementées.

Aucune provision réglementée sur 2008.
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Provisions pour risques et charges.

Montant au [’)otathn de R(.e.prl'ses R_eprl,ses MO Montant a la
début de I'exercice utilisées utilisées fin de
I'exercice I'exercice
Provision 141 100 92 753 141 100 92 753
pour risques
Provision 0 0
pour charges
Total 141 100 92 753 141 100 92 753

Provision pour perte de change a I'ouverture deefeice : 7 252 €, reprise de I'exercice
de 7 252 € puis dotation 2008 de 12 498 €

Provisions pour risques :

dotation a l'ouverture de 65 508 € liee a un risqlimvendus sur produits
spécifiques, reprise de l'exercice de 65 508 € dpits mis au rebut, voir faits
majeurs),

dotation a I'ouverture de 18 340 € liée a la gaeadun prét accordé par Nicomatic
Hong-Kong a Nicomatic Corée, reprise en juillet 280iite a la mise en ceuvre de la
garantie (voir faits majeurs),

dotation de I'exercice de 31 530 € liée a un rissureun stock d’adhésifs (ancienneté
des produits),

dotation de I'exercice de 48 725 € liee a un litiyec un salarié (reglement du litige
1 semestre 2009).

Engagements pris en matiére de retraite

Le montant des droits qui seraient acquis pard&gigs au titre de I'indemnité de départ a la
retraite, en tenant compte d'une probabilité degrée dans I'entreprise a I'age de la retraite
s'éleve a 127 138 euros (charges socialesseg)uCe montant est basé sur le calcul a fin
2008.

Ce montant n'est pas comptabilisé en provisions psques et charges.
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Dettes financiéres - Classement par échéance

Rubriques Total alanau |entrelet5| plusdeb
plus ans ans
Emprunts (capital) 1467 017 341342 1074980 50 695
Participations 174 182 5787 168 395
1.3.9 Droits individuels a la formation
droits acquis durant I'exercice : 1363 heures
cumul des droits acquis au 31.12.08 : 5484 Iseure
Crédit-bail y compris intéréts
Batiment Matériel et
outillage
Redevances payées
Cumuls exercices antérieurs 1500 938 2 196 309
Exercice 332904 114 106
Total 1 833 842 2 310 415
Redevances restant a payer
alan au plus 241 704 8 015
aplus d'1 an et 5 ans au plus 1118 B59 0
a plus de 5 ans 490 720 0
Total 1851 283 8 015
Valeur résiduelle
alan au plus 993
a plus d'un an et 5 ans au plus 0
a plus de 5 ans 1 0
Total 1 993
Montant pris en charge dans 332 905 114 107
I'exercice

Autres dettes - Classement par échéance

Toutes les dettes, autres que financieres, sathi@éice inférieure a un an.

Une dette provisionnée pour participation des gaux résultats de I'exercice de 2008 a été
constituée pour un montant global de 201 145 eflicchéance est a plus de 5 ans).



Informations relatives au compte de résultat
Ventilation du chiffre d'affaires K €

Par marchés

Chiffre
d'affaires
France 3 696
CEE 3 249
Export 5028
Total 11 973
Par nature
Chiffre
d'affaires
Ventes marchandises
Ventes biens 11 890
Ventes services 83
Total 11 973

Ventilation de I'effectif au 31 12 2008

Personnel salarié
Cadres 26
Agents de maitrise et techniciens 19
Employés 13
Ouvriers 36
Apprenti 0
TOTAL 94

Rémunérations des dirigeants
Rémunérations allouées aux membres des organasidiatiation : 428 384 euros.
Aucun engagement de retraite n’a été contractédit ges dirigeants.

Résultat exceptionnel

Les charges exceptionnelles sont constituées d'desepour 1 293 € , de charges sur exercices
antérieurs pour 21 173 € (contrat lié a la foumsitde gaz) et 946 € de charges diverses, du
remboursement a Nicomatic Hong-Kong de 19 108 €dran ceuvre de la garantie du prét Nicomatic
Hong-Kong a Nicomatic Corée).

Les produits exceptionnels sont constitués de tdegpart de subvention virée au résultat pour 4 461
€, de la reprise de provision constituée dans dieecee la garantie donnée a Nicomatic Hong-Kong
pour son prét a Nicomatic Corée soit 18 340 €eqtrdduits divers pour 2 013 € .
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Engagements

Engagements mentionnés précédemment

Note N° Intitulés
2.2.3 - Retraite
2.25 - Crédit-bail

Engagements financiers
Avals et cautions données
Garantie donnée a la BNP, SG, BFCC et PALATINE
Nature: nantissement en rang utile pari-passwddsfde commerce
Montant de la créance : BNP 400 000 €. Restartud31/12/2008 : 268 086,07 €.
SG 400 000 € . Restant di au 31/182@52 200,26 €.
BCC 400 000 € . Restant di3&i12/2008 : 249 999,88 €.
PALATINE 600 000 €. Restant di au 312088 : 394 047.06 €.
* Garantie donnée a la banque PALATINE
Nature : biens objets du présent prét
Montant de la créance : 100 000 €. RestamiudBil/12/2008 : 95 600,41 €.

* Garantie donnée a la BNP

Nature : nantissement dans les conditions peepaeles articles L.525.1 et suivants du Nouveau
Code de Commerce sur le matériel objet du présént p

Montant de la créance : 210 000 €. Restant dflLALP/2008 : 197 082,89 €.
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Tableau de flux de trésorerie exercice 2008

30

Flux de trésorerie lié a |'activité Net Calcul
Résultat d'exploitation au 31/12/08 1707597 +
DAP d'exploitation 764 248  +
RAP d'exploitation 852 255 -
Résultat brut d'exploitation (EBE) 1619 589
Variation des stocks -327 937 -
Variation des créances clients -39 604 -
Variation des autres créances d'exploitation 85 606 -
Variation des dettes fournisseurs 299410 +
Variation des autres dettes d'exploitation 39157 +
Variation BFR brut d'exploitation 620 502
Flux net de trésorerie d'exploitation 2 240 091
Frais financiers 127 857 -
Produits financiers 241928 +
IS 368105 -
Participations des salariés 201 145 -
Produits exceptionnels liés a I'activité 2013 +
Charges exceptionnelles liées a I'activité 42 520 -
Soldes financiers et exceptionnels liés a l'actiéit -495 686
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1744 405
Flux de trésorerie liés aux opérations d'invest Net Calcul
Acquisition d'immobilisations corporelles/incorples 616 097 -
Acquisition d'immobilisations financiéres 2256995 -
Diminution d'immobilisations financiéres 2400000 +
Subventions regues 60322 +
Flux net trésorerie lié aux opérations d'invest -412 770
Flux de trésorerie liés aux opé de financement Net Calcul
Variation des emprunts -72 093
Variation des autres emprunts, dettes et mobitinati -133 679
Frais liés aux opérations de financement 71969 -
Distribution de dividendes 620 000 -
Flux net trésorerie lié aux opé de financement -897 741
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

o le contréle des comptes annuels de la société SA Nicomatic, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

e la justification de nos appréciations ;
o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont ét¢ arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes, Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fideéle du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Bilan Consolidé ACTIF

montants amts & montants montants
Libellés bruts rovisions nets N nets N-1

SURVALEURS 111 105 75 922 35183 42 590
Frais de recherche et développement

Concess., brevets 602 533 567 908 34 625 30 068
Fonds de commerce 53 357 53 357 53 357
Autres immobilisations incorporelles 61 292 43 091 18 201 27 705
IMMO. INCORPORELLES 717 182 610 999 106 183 111 130
Constructions 52 525 33131 19394 30 056
Constructions en crédit bail 2 963 896 816 491 2 147 405 2 295 600
Installations techniques 5051657 3006046 2045611 1907 410
Immobilisations techniques en crédit bail 2496 631 2127 206 369 425 585 076
Autres immobilisations corporelles 685 031 363 374 321 657 260 643
Immobilisations encours 42 338 42 338 46 490
Avances et acomptes

IMMO. CORPORELLES 11292 078 6 346 248 4 945 830 5125 275
Tot. tit. partici. cons. IG & IP 17 844 13115 4729 4732
Autres immos. financieres 417 672 335 025 82 647 70 445
IMMO. FINANCIERE 435516 348 140 87 376 75 177
Titres mises en équivalence
ACTIF IMMOBILISE 12 555 881 7 381 309 5174 572 5354 172
Stocks Matiéres Premiéres 1631849 123 798 1508 051 1693077
Stocks d'encours

Stocks de pdts interm.& finis 1877 484 83 228 1794 256 1504 771
Stocks de marchandises 557 353 33177 524 176 365 985
STOCKS 4 066 686 240 203 3 826 483 3563 833
Avances et acomptes versés 44 920 44 920 111 526
Clients et comptes rattachés 3577 133 421 685 3 155 448 3009411
Créances sociales -2 769 -2 769 1894
Créances fiscales 41 819 41 819 28 852
CREANCES D'EXPLOITATION 3661 103 421 685 3239418 3151 683
Comptes courants débiteurs 70 392 70 392 66 547
Créances sur cessions d'immos

Débiteurs divers 42 713 42 713 112 564
Compte de liaison actif

Charges constatées d'avance 268 538 268 538 298 969
Charges a répartir

Impbt différé actif conso 4370 4 370

Ecart de conversion actif

COMPTES DE REGUL. 272 908 272 908 298 969
CREANCES DIVERSES 386 013 386 013 478 080
Valeurs mobilieres 973 031 973 031 48 287
Disponibilités 1447 796 1447 796 1324 312
TRESORERIE 2 420 827 2 420 827 1372 599
ACTIF CIRCULANT 10 534 629 661 888 9872 741 8 566 195
TOTAL ACTIF 23 090 510 8043 197| 15047 313| 13920367
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Bilan Consolidé PASSIF

Montant N-
Libellés Montant N 1

Capital 1860000( 1860000
Primes 900 510 900 510
Réserve légale 186 000 186 000
Autres réserves 3475736 3118310
Réserves consolidées -261 913 -656 657
CAPITAUX PROPRES EN VALEUR HISTORIQUE 6160333 | 5408163
Ecart de conversion sur les capitaux propres AN -570 825 -415 989
Ecart de conversion sur les capitaux propres de l'année 104 706 -106 176
Ecart de conversion cumulé zone Euro 3 3
CAPITAL ET RESERVES 5694 217 | 4886001
RESULTAT DE L'EXERCICE 1862662 [ 1370326
Ecart de conversion sur le résultat 51774 -48 660
CAPITAUX PROPRES - PART GROUPE 7608653 | 6207 667
Résultat des minoritaires 117 058 47 848
Réserves des minoritaires 86 048 95 698
CAPITAUX PROPRES - MINORITAIRES 203 106 143 546
TOTAL CAPITAUX PROPRES 7811759 6351213
AUTRES FONDS PROPRES 425 914 365 592
Provisions imp6ts différés sociaux
Provision impéts différés conso. 39 344
Provision pour risques & charges 207 170 296 227
PROVISIONS 207 170 335571
Emprunts obligataires convertibles
Emprunts auprés établ. de crédit 1810514 1893919
Dettes financiéres diverses 174 182 204 478
Dettes financiéres crédit bail 1859297 | 2249889
Concours bancaires courants 63 219 1878
Total ICNE 3093 2792
DETTES FINANCIERES 3910305| 4352956
Fournisseurs 1512082 1168102
Avances et acomptes recus / com. 55 645 57 084
Dettes sociales 859 076 736 859
Dettes fiscales 89 379 110 604
DETTES D'EXPLOITATION 2516182 | 2072649
Fournissseurs d'immobilisations 7 756
Comptes courants créditeurs 5603 51732
Dettes fiscales (IS) -118 945 63 905
Dettes diverses 281 569 322 288
Produits constatés d'avance 4461
Ecart de conversion passif
COMPTES DE REGUL. 4 461
DETTES DIVERSES 175 983 442 386
TOTAL DETTES 6 602470 6867991
TOTAL PASSIF 15047 313 | 13 920 367
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Compte de Résultat consolidé (1/2)

Libellés Montants N % Montants N-1 %
Ventes de marchandises 5529442 | 32.8% 4768 168 | 31.00%
- France 5522301 32.8% 4754 846 | 30.90%
- Etranger 7141 0.0% 13322 0.10%
Ventes de produits 11 253 396| 66.9% 10548 176 | 68.50%
- France 5109 335( 30.4% 4840414 31.40%
- Etranger 6 144 061 | 36.5% 5707 762 | 37.10%
Ventes de services 43 963 0.3% 78490 0.50%
- France 27 378 0.2% 46 395| 0.30%
- Etranger 16585| 0.1% 32095| 0.20%
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 16 826 801 100% 15 394 834 100%
Production stockée 128 912 0.8% 182 192 1.2%
Production immobilisée 44 243 0.3% 139837 90.0%
Subventions d'exploitation 197 0.0% 8581| 10.0%
Reprises amort. et prov. d'exploitation 811 996 4.8% 574 111 3.7%
Autres produits d'exploitation 35671 0.2% 77 156| 50.0%
Transfert de charges d'exploitation 20 668 0.1% 26 479| 20.0%
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 17 868 488 | 106.2% 16 403190 | 106.5%
Achats matiéres 1éres & autres appro. 2072992 12.3% 1895445| 12.3%
Variation stocks matiéres léeres & aut. appro. 314 325 1.9% 23123 0.2%
Achats de sous-traitance 616 022 3.7% 565 579 3.7%
Achats non stockés, Matériel et Fournitures 576 192 3.4% 534 663 3.5%
Autres services extérieurs 998 164| 5.9% 791911 5.1%
Achats de marchandises 903 071 5.4% 809 119 5.3%
Variation stocks de marchandises 16 522 0.1% -153 210 -1.0%
Autres charges externes 1536 667 9.1% 1363 622 8.9%
Imp6ts, taxes et versements assimilés 779 117 4.6% 573 084 3.7%
Rémunération du personnel 4303 385| 25.6% 3763343 24.4%
Charges sociales 1325898 7.9% 1158 820 7.5%
Participation des salariés 201 145 1.2% 134 771 0.9%
Dotations amort. et prov. d'exploit. 1322 370 7.9% 2027883 13.2%
Autres charges d'exploitation 62 490 0.4% 2733 0.0%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 15028 360 | 89.3% 13490 886 | 87.60%
RESULTAT D'EXPLOITATION 2840128 | 16.9% 2912 304 18.90%
Produits des autres immobilisations
financieres 3 000 0.0% 3000 0.0%
Revenus des autres créances et VMP 1143 0.0% 3036 0.0%
Gains de change 254 784 1.5% 67 827 0.4%
Autres produits financiers 41 280 0.2% 42 200 0.3%
Reprises sur prov. et amort. financiers 42 822 0.3% 14 679 0.1%
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 343 029 2.0% 130 742 0.8%
Dotation aux prov. & amort. financiers 2942 0.0% 360 119 2.3%
Intéréts et charges financiers 228 688 1.4% 290 509 1.9%
Pertes de change 163 910 1.0% 147 403 1.0%
Autres charges financieres 7 620 0.0%
TOTAL CHARGES FINANCIERES 395 540 2.4% 805 651 5.2%
RESULTAT FINANCIER -52511 | -0.3% -674 909 -4.4%
RESULTAT COURANT 2787617 | 16.6% 2237395 14.5%

36




Compte de Résultat consolidé (1/2)

Libellés Montants N % [Montants N-1 %
Produits exceptionnels sur opérat®°de gestion
Produits exceptionnels sur exerc. antérieurs 1612( 0.0% 1612 0.0%
Produits de cession d'immo. corporelles 1839| 0.0%
TOTAL PROD. CESSION ELTS D'ACTIF 1612 | 0.0% 1839 0.0%
Subventions virées au résultat
Autres produits exceptionnels 4862 0.0% 5903| 0.0%
Reprise provisions réglementées
Reprise prov. pour risques & charges except. 55192| 0.3% 120 000 0.8%

Reprise prov. dépréciations except.
Transfert de charges exceptionnelles
Correction d'erreur

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 61666 | 0.4% 129 354| 0.8%
Charges exceptionnelles sur op. de gestion 29398| 0.2% 26410 0.2%
Charges sur exercices antérieurs 22 119| 0.1% 39121| 0.3%
VNC des immo. incorporelles cédées

VNC des immo. corporelles cédées 5543 0.0% 0.0%

VNC des immo. financiéres cédées
VNC des titres consolidés cédés

TOTAL VNC DES ELTS D'ACTIF CEDES 5543 | 0.0%

Autres charges exceptionnelles 19108 0.1% 65905| 0.4%
Dotation provisions réglementées

Dotation prov. pour risques & charges except. 31142 0.2%
Dotation prov. dépréciations except. 2255 0.0%
Correction d'erreur

TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 76 168 | 0.5% 164 833| 1.1%
RESULTAT EXCEPTIONNEL -14 502 | -0.1% -35479| -0.2%
Imp6ts sur les bénéfices 814 703 731196 4.7%
Impbts différés -28 715 45139 0.3%
RESULTAT NET DES SOCIETES

INTEGREES 1987 127|11.8% 1425581| 9.3%
QUOTE PART RESULTAT M.E.Q.

Amortissement écart d'acquisition 7407| 0.0% 7407 0.0%
Reprise provision pour restructuration

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1979720 |11.8% 1418174 9.2%
RESULTAT - PART DES MINORITAIRES 117058 | 0.7% 47848 0.3%

RESULTAT - PART DU GROUPE 1862662 |11.1% 1370326| 8.9%




38

GROUPE NICOMATIC

Annexe des comptes consolidés
au 31 décembre 2008



Informations relatives au référentiel comptable,x amodalités de
consolidation et aux méthodes et régles d’évaloatio

Informations relatives au périmetre de consolidatio
Informations permettant d’assurer la comparabd@sé comptes

Explications des principaux postes du bilan et dmpte de résultat et de
leurs variations

Autres informations
Tableau de variation des capitaux propres

Tableau de flux de trésorerie
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Informations relatives au référentiel comptable, au  x
modalités de consolidation et aux méthodes et regle S
d’évaluation.

Référentiel comptable.

Les comptes consolidés présentés appliquent léssregprincipes comptables francais en
conformité avec le reglement 99-02 du Comité d&dglementation Comptable (C.R.C.).

Modalités de consolidation .
Méthodes de consolidation .

La méthode de consolidation appliquée aux entrepismprises dans le périmetre de
consolidation est celle de l'intégration globale:
Elles concernent les entreprises

NICOMATIC LP NORTH AMERICA (USA)

NICOMATIC SOUTH AMERICA (Brésil)

NICOMATIC INC (USA)

NICOMATIC TIANJIN ELECTRONICS CO. LTD (Chine)

Ecarts de premiere consolidation.

Modalités de traitement :
Les écarts de premiere consolidation portent suadguisitions des titres Nicomatic LP.

Répartition des écarts de premiére consolidatositifs

Valeur brute :

Date Titres Montant | Capitaux Ecart Ecart
brut propres d’acquisition d’évaluation
1/01/1999 Nicomatic LP 111 105 111 105
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Amortissements des écarts d’acquisition:

Durée Montant Dotation Cumul Cumul
2008 exceptionnell| antérieur 31/12/2008
e 2008
Ecart
d’acquisition
Nicomatic LP 15 ans 7 407 0 68 515 75 922

Dates de cléture.

Toutes les sociétés du Groupe cloturent leurs cesrgui 31 décembre.

Méthodes de conversion.

Les comptes des entreprises étrangeres sont cisraetiaux de cléture pour les éléments
actifs et passifs, au taux moyen pour le compteedeltat et au taux historique pour les
capitaux propres.

Analyse des écarts de conversion .

Ecart sur capitaux propres au taux historique @koture de I'exercice

Nicomatic LP -514 787 €
Nicomatic Brésil 5177 €
Nicomatic Inc -4 009 €
Nicomatic Chine -57 206 €
Total -570825 €

Méthodes et regles d’évaluation.

Les principales méthodes d’évaluation appliquéesdaters postes du bilan et du compte de
résultat consolidés sont les suivantes :

Frais d’'établissement.

Ne correspondant pas a des valeurs d’actif, il &iminés en contrepartie des réserves
consolidées, la dotation aux amortissements derééoe est annulée.
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Immobilisations corporelles et incorporelles.

Toutes les sociétés du groupe pratiquent un arsertient linéaire. Le matériel de production
est généralement amorti sur 5 ans dans les filildsgnontants ne sont pas significatifs.

Les durées retenues par les sociétés du groupessautres biens ne sont pas retraitées car
celles-ci correspondent aux caracteéristiques @atibn locales et I'impact généré par la
différence de durée n’est pas jugé significatif.

Les biens acquis en crédit bail sont amortis surderrée d’utilisation.

Les fonds de commerce ne sont pas amortis.

Stocks et travaux en cours.

Les matiéres premieres et marchandises sont ésadwderix moyen pondéré dans toutes les
sociétés du groupe a I'exception de Nicomatic Lierfper entré, premier sorti) I'écart génére
par cette différence de méthode n’est pas retraitéon significatif, compte tenu de la
rotation rapide des stocks et de la stabilité desddachats sur la période.

Les produits en cours et produits finis sont évakué prix de revient (colt de production
limité au prix du marché).

La marge sur cessions intra groupe figurant dansttecks est éliminée.

Créances et dettes en monnaies étrangeres.

Les écarts de conversion sont retraités en chatgaeduits financiers.

Retraitement du crédit bail.

Les biens pris en crédit-bail sont retraités eewadl’origine et emprunt, les redevances
éliminées et remplacées par des charges finan@éresmboursement d’emprunt, seuls sont
retraités les matériels et installations technigides constructions.

Dans le cadre du réglement CRC 2002.10 la congiruest décomposée selon la méthode
prospective en quatre composants dans les commieslidés 2005, 2006, 2007 et 2008 :

Composant Méthode d'amortissement
Gros ceuvre 40 ans linéaire
Toiture 20 ans linéaire
Agencements 12 ans linéaire
Extérieurs 10 ans linéaire

Auparavant I'ensemble de la construction était dnsor 20 ans linéaire. La méthode des
composants ne génere pas d’écart significatif.
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Construction  |installations Matériels et total
outillages

\Valeur d'origine 2 963 896 2496 630 5 460526
Amortissements :

cumul exercices antérieurs 668 296 1911555 2579851
dotation de I'exercice 148 195 214 193 362 388
Total 816 491 2125748 2942 239
Emprunt :

remboursé au 31.12.2007 884 425 2326 212 3210637
remboursement 2008 228 189 105 949 334 138
D0 au 31.12.2008 1851 283 8 015 1859298
Redevance éliminée 332 905 114 107 447 011
Charges financieres 104 716 8 158 112 874

Impot différe.

Les impbts différés sont évalués selon la méthadesport variable. Le taux retenu pour le
calcul des impots différés ressort a 33,33 % (Euxigueur pour les exercices clos en
2008).
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Cession d’immobilisations intra-groupe.

Il N’y a pas eu de cession d'immobilisations ingraupe en 2008.
Informations relatives au périmetre de consolidatio n

Identification des entreprises comprises dans le pénétre

Raison sociale Pays N° SIREN % détenu Méthode
Nicomatic S.A. France | 306.926.684 Société-
ZA les Bracots, mere
74890 Bons en
Chablais
Nicomatic LP Etats- 89 Intégration globale
Warminster, PA 18 Unis
974
Nicomatic South Brésil 90 Intégration globale
America
Rua Ministro Godoy
Sao Paulo
Nicomatic INC Etats- 100 Intégration globale
Warminster, PA 18 Unis
974
Nicomatic Chine Chine 100 Intégration globale
6a xeda jimei industrial park
xiging economic & development|
area
tianjin
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Information permettant d'assurer la comparabilité d es

comptes.

Informations relatives aux variations significatives du périmetre de consolidation et/ou des
pourcentages d'intéréts.

Variation du périmetre en 2008

Nicomatic SA —Société-mere du Groupe- a reprisld0X2008 I'ensemble des actifs et
passifs de Nicomatic Sub via une transmission uséle de patrimoine (cf annexe sociale
Nicomatic SA).

Au cours de I'année 2008 le Groupe Nicomatic n's.@annu de variation de pourcentage
d’intéréts.

Changements comptables.

Il n'a été effectué aucun changement de méthodeptadbles par rapport a l'exercice
précédent, L'application du réglement 99.02 du GREduit a pratiquer la méthode
préférentielle pour :

le retraitement du crédit balil.
la provision pour retraite.
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Explications des principaux postes du bilan et du ¢ ompte
de résultat et de leurs variations.

Postes d’actif.

Ecarts d’acquisition.
(détail au paragraphe 1.22)

Frais d'établissement.

Correspondant aux frais d’organisation de Nicom&ti3 —repris par Nicomatic SA suite a
la TUP-, ces frais ne sont pas considérés commaadiiés et sont en conséquence éliminés.

Fonds de commerce :

Nicomatic SA : 53 357 €

Immobilisations corporelles :

Biens acquis en crédit bail (valeur d’origine)5 4836 €
Autres immobilisations corporelles 5&8 €

Immobilisations financiéres.

Valeur brute Dépréciation
Titres immobilisés 159 844|€ 140 915 €
Préts 242 619 € 207 225 €
Dépots cautions divers 33053 €

Stocks.

La marge sur les stocks intra groupe au 31/12/208i& éliminée. Elle s’éleve a 218 456 €
soit une variation sur I'exercice 2008 de 25 633 £.

Postes du passif.
Capital.
Le capital social de la société mere est de 1 8600

Autres fonds propres.

Les autres fonds propres comprennent une avancarAour 158 000 € et une avance
Coface pour 267 914 €.
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Provisions pour risques et charges.
Ces provisions comprennent :

Les provisions pour indemnités de retraite & pemsid27 138 €
Nicomatic France

Autres provisions pour risques : 80 032 €
80032 €

Nicomatic France

Dettes financiére — Classement par échéance

127 138 €

Rubriques Total alanauplus |entrel &5ans |plusdeb5ans
Emprunts & divers 2 051 008 462 716 1588 292
Dettes financiéres crédit bail| 1 859 297 249 719 1118 859 490 719
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Postes du compte de résultat.

Charges de personnel et effectif.

Montant des charges de personnel incluses damsripte de résultat par destination :

5830428 €

Effectif moyen (personnel intérimaire inclus)
Nicomatic SA 94
Nicomatic LP 0
Nicomatic Brésil 5
Nicomatic INC 35
Nicomatic Chine 30

164

Amortissements et provisions.
Dotations aux amortissements d’exploitation.

Dotation aux amortissements des immobilisationsriparelles 15210 €

Dotation aux amortissements des immobilisationpailes 593452 €

Dotation aux amortissements des biens financéséslit-bail 363 846 €
Total dotation aux amortissements : 972 508 €

Dotations aux provisions d’exploitation.

Provision pour créances douteuses 7 771 €

Provision pour dépréciation des stocks 211972 €

Provision pour risques et charges 130 119 €
Total dotation aux provisions : 349 862 €
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Charges et produits financiers.

Les produits financiers proviennent essentiellendengains de change et d’intéréts
créditeurs (comptes bancaires remunéreés et pladg)nen

Les charges financieres sont principalement cargss par des pertes de changes, des
intéréts financiers, notamment intéréts des emprattceux déterminés dans le cadre du
retraitement de consolidation des contrats de tbéilichez Nicomatic SA.

Le résultat financier consolidé s’éleve a -52 511 €

Produits et charges exceptionnels.

Les produits exceptionnels proviennent principaetde reprises de provisions et de
produits sur exercices antérieurs.

Les charges exceptionnelles sont principalemengtitages de la mise en ceuvre d’'une
garantie chez Nicomatic SA, de la valeur nette dafrip d'immobilisations corporelles
cédées, et de charges sur exercices antérieurs.

Le résultat exceptionnel consolidé s’éleve a -2 &

Participation des salariés.
La participation des salariés de I'exercice 200&hsate a 201 145 € contre 134 771 € en
2007.
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Autres informations.

Informations sectorielles.

Ventilation du chiffre d’affaires par zone géogranplte

France 4 375 KE
Europe 3 365 K€
USA 4 880 K€
Asie 3197 K€
Amérique du Sud 505 K€
Divers 505 K€

Ventilation des immobilisations corporelles pareg@@&ographique montants bruts

France : 9 431 KE
USA : 1370 KE
Asie : 426 KE

Amérique du Sud 65 K€

Rémunération des dirigeants

Le montant des rémunérations des dirigeants deciété mére du groupe s’éleve a
428 384 €.

Preuve d'imp0t

Le montant de I'impét sur les bénéfices comptabiisB14 703 € - se décompose comme
suit :

368 105 € impot société Nicomatic SA

446 598 € impOt payé au fisc américain par Nicaeriad® pour Nicomatic SA
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Tableau de variation des capitaux propres.

Capitaux Variati(.)n Dividendes | Dividendes | Variations [Résultat de | Variation Autres Capitaux
propres 2007 | De capital versés recus  |de périmétre| I'exercice |de I'écart de| variations propres
2008 conversion 2008
Groupe 6 207 667 -620 000 1862 662 156 480 1844 7608 653
Hors
Groupe 143 546 -67 193 117 058 9 695 203 106
TOTAL 6 351 213 -687 193 1979720 166 175 1844 7811759
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Tableau de variation des flux de trésorerie.
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NICOMATIC
Société anonyme au capital de 1.860.000 Euros
Siege social: Zone Industrielle - 74890 BONS-EN-CH3LAIS

R.C.S. THONON-LES-BAINS B 306 926 684

TEXTE DES RESOLUTIONS SOUMISES A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 15 MAI 2009

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la keatur rapport de gestion du Conseil

d'Administration et du rapport général des Comniiessaux Comptes, approuve les comptes
annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2008qi€ls Iui sont présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résuragsses rapports.

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lectlr rapport des Commissaires aux

Comptes sur les comptes consolidés, approuve haptes consolidés au 31 décembre 2008
ainsi que les opérations traduites dans ces comptessumées dans le rapport sur la gestion
du groupe inclus dans le rapport de gestion.

En conséquence, elle donne aux administrateurasyaititier et sans réserve de leur mandat
pour ledit exercice.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, en application des articR% Quater et quinquies du Code Général

des Impobts, approuve le montant global s’éleva6? 41 Euros des charges et dépenses
visées aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code retdaductibles des bénéfices assujettis a
I'imp6t sur les sociétés, auquel correspond un intiporique de 22.514 Euros.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve [l'affectation deailteds proposée par le Conseil
d'Administration, et décide d’affecter le bénéfae 1.200.480 Euros de I'exercice, comme
suit :

Bénéfice de I'exercice 1.200.480 Euros
A titre de dividende aux actionnaires 496.000 Euros
soit 0,80 Euro par action

Le solde soit 704.480 Euros

En totalité au poste « Autres réserves ».
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La totalité de cette distribution est éligibleablttement de 40 % prévu par l'article 158-3-2°
du Code Général des Impots, pour les personnesiqoiegs fiscalement domiciliées en
France.

L’Assemblée reconnait avoir été informée de la lfécofferte aux personnes physiques
fiscalement domiciliées en France, dont les divildsnpercus sont éligibles a cet abattement,
d’opter pour l'assujettissement de ces revenus g@rafevement forfaitaire libératoire de
18 %, conformément aux dispositions de larticl¢ Ifuater du Code Général des Imp6éts.
Cette option doit étre effectuée lors de chaquaissement. Elle est irrévocable et ne peut
étre exercée a posteriori.

Conformément aux dispositions de [l'article 243 lla Code Général des Impdts,

I’Assemblée Générale constate qu'il lui a été rippa‘aucun dividende n'a été distribué au
titre des trois derniers exercices.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la katurrapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions visées a l'aiti@25-38 du Code de Commerce et statuant
sur ce rapport, approuve chacune desdites conwantio

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Geénérale ratifie la nomination faite tire provisoire par le Conseil
d’Administration lors de sa réunion du 20 novemb@d®8, aux fonctions d’Administrateur,
de la société N.C.M., société a responsabilitétéenau capital de 4.335.210 Euros, dont le
siege social est 5, rue de I'H6tel-Dieu — 74200 NOIN-LES-BAINS, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de THONONRAISIS sous le numéro B
508 867 629, dont le représentant permanent essiglanPaul NICOLLIN.

La société N.C.M. exercera ses fonctions pour leéadu mandat de son prédécesseur
restant a courir, soit jusqu’a l'issue de I'Asseé@Générale Ordinaire Annuelle appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le knidre 2008.

SIXIEME RESOLUTION

Les mandats d’Administrateurs de Messieurs OligerJulien NICOLLIN, de Monsieur
Jean-Louis CAILLER et de la société N.C.M. arrivargxpiration a I'issue de la réunion de
la présente Assemblée, I'Assemblée Générale dé@mdee pas renouveler le mandat de
Monsieur Jean-Louis CAILLER, et décide le renowmient des mandats de Messieurs
Olivier et Julien NICOLLIN et de la société N.C.Mdour une nouvelle période de six (6)
exercices, soit jusqu’a l'issue de la réunion desgemblée Générale Ordinaire Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de I'exerciceayaiclos le 31 décembre 2014.
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SEPTIEME RESOLUTION

Les mandats de la société CABINET BARBERO & ASSCO&IEommissaire aux Comptes
titulaire, et de la société AUDIT ET FINANCE, Consgaire aux Comptes suppléant,
arrivant a expiration a l'issue de la réunion derésente Assemblée, 'Assemblée Générale
décide le renouvellement de ces mandats pour umehe période de six (6) exercices, soit
jusqu’a l'issue de la réunion de I'Assemblée Géleé@rdinaire Annuelle appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice qui sera clos le&knohbre 2014.

HUITIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au poreucopies ou d’extraits du présent

proces-verbal pour faire tous dépots et effectoatess formalités de publicité |égale et autres
gu’il appartiendra.
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